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-----------------------------------------------

ภาคผนวก

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕67-๒๕๖9)

สำเนาบันทึกรายงานการประชุม
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9
เทศบาลตำบลคูเมือง
-----------------------------------------

๑. หลักการและเหตุผล


การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี ของเทศบาลมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นำไปใช้เป็นเครื่องมือใน
         การวางแผนใช้อัตรากำลังคนพัฒนากำลังคน  ให้สามารถดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาล
         ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และเพิ่มเติม ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552  และพระราชบัญญัติ
         การกำหนด แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
         เพื่อให้การดำเนินงานของเทศบาลได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
         ประสิทธิผลจึงจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อรองรับภารกิจขึ้น
๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาลตำบลคูเมือง) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคลากร โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาลตำบลคูเมือง) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท. จังหวัดร้อยเอ็ด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด  
๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาลตำบลคูเมือง) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                 โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.จังหวัดร้อยเอ็ด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้ เทศบาลตำบลคูเมือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


1.3 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้าง   
           การแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับ
           การบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2563 

1.4 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วน
          ราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นของเทศบาล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2563
1.5 มติ ก.กลาง เรื่อง มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูล (เพิ่มเติม)
             ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2565
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1.6 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน  
          จ้าง และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557
                   1.7 มติ ก.กลาง เรื่องการกำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับตำแหน่ง มาตรฐานกำหนด
          ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กร      
          ปกครองส่วนท้องถิ่น ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2565 
 


1.8 มติ ก.กลาง เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือน และวิธีการจ่ายเงินเดือน และ  
            ประโยชน์ตอบแทนอื่น (ฉบับที่ 6) ตามนัยมติคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
           ท้องถิ่น (ก.ถ.) ในการประชุมครั้งที่ 12/2558 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2558

1.9 มติ ก.กลาง เรื่อง เห็นชอบกำหนดค่ากลาง ฐานในการคำนวณ ช่วงเงินเดือน วงเงินใน   
         การเลื่อนเงินเดือน ในการประชุมครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562

1.10 มติคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
         (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2558

๑.11 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลคูเมือง จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9  ขึ้น
๒. วัตถุประสงค์
 ๒.๑ เพื่อให้ เทศบาลตำบลคูเมือง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
๒.๒ เพื่อให้ เทศบาลตำบลคูเมือง มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของ เทศบาลตำบลคูเมือง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
              
๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ

ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่
     
         ๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผน การใช้แผนอัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร

ของเทศบาลตำบลคูเมือง
๒.๕ เพื่อให้ เทศบาลตำบลคูเมือง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อให้การบริหารงานของ เทศบาลตำบลคูเมือง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
             
๒.๖ เพื่อให้ เทศบาลตำบลคูเมือง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
          ให้เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 
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๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี                                             

๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ เทศบาลตำบลคูเมือง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลคูเมือง เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลคูเมือง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง       ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า        งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รับรองสถานการณ์ในอนาคต
๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดร้อยเอ็ดได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน
           
๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน :Supply pressure เป็นการนำประเด็น 
          ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมี
          ประสิทธิภาพสูงสุดกำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสม 
          กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสาย

อาชีพของกลุ่มงานต่างๆ


3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานใน

แต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด


3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นใน
การกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณา
ว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง
เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรา
กำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย 
งานมาตรฐาน งานเทคนิคช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น 
การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 
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(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดจำนวนอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้อง
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะ
ในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย



๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบ
อัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หาก
ผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา สภาพพื้นที่ อาชีพ รายได้      
เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆอย่างเรื่องการบริหารงาน 
งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้


3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบัน
ของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมาน้อยเพียงใด


3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสม
ขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น


3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำ
ข้อมูลอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลัง
ของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกันโดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่ง
ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการ
-5-

กำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการ
พิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงาน ในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างาน
ในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทาง
ให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับ
การวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่อง
อื่นๆ เช่น
· การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
· การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำ
· ผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ   (Proces Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
· การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลคูเมือง 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลคูเมือง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิงกล

ยุทธ์และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความ

รับผิดชอบ  ดังนี้

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลคูเมือง


“ทันสมัย

ร่วมใจประสาน


  บริการเป็นเลิศ  
 เทิดคุณธรรม”



ทันสมัย (M : Modern)



: ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ


ร่วมใจประสาน (U : UMTY)




: ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เทศบาลตำบล
คูเมืองตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย


บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND)




: การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ทำงานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
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ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี


เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY)




: ข้าราชการเทศบาลตำบลคูเมืองจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม
พันธกิจ
· สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน
· ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี
· ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร เทศบาลตำบลคูเมืองทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง
· เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ
· ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์
· บุคลากรเทศบาลตำบลคูเมืองสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ
· ระบบการพัฒนากำลังคนเทศบาลตำบลคูเมืองมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลคูเมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
· วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ
· กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัดเทศบาลตำบลคูเมือง มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis


จุดแข็ง (Sternths : S)

1. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
2. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และปริญญาโท ในเขตพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ด
3. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายให้พนักงานเทศบาลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาดเป็นเทศบาลขนาดกลาง 
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4. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในสำนักงาน

จุดอ่อน (Weaknesses : W)
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ
2. จำนวนพนักงานเทศบาลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวนบุคลากร
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความรู้ความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ

โอกาส (Opportunities : O)
1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น
3. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน

อุปสรรค (Threat : T)
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ
2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน
3. พนักงานเทศบาลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร
5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ำเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการทำ cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล     (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards)

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization desirable)
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4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies and strategies to all employees)
5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain ethical policies and socially responsible behavior)
6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน
3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey)


ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลคูเมือง

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆในสังกัด เทศบาลตำบลคูเมือง
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ เทศบาลตำบลคูเมือง
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม




2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น 




      (หลักสูตรกลาง)




2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ 




      (หลักสูตรเฉพาะด้าน)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization)

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนากำลังคน
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด
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               ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน
	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
	รายละเอียดโครงการ

	1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร
· การดำเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและยุทธศาสตร์กำลังคน เทศบาลตำบลคูเมือง
· การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง
	· จำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและยุทธศาสตร์กำลังคนเทศบาลตำบลคูเมือง
· จำนวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 
	· จัดกิจกรรมประชุมเพื่อกำหนดแนวทางและการดำเนินงานพัฒนาระบบราชการและยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลคูเมือง
· จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจำทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 ครั้ง/ปี


	แผนงาน
/โครงการ
	ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
	รายละเอียดโครงการ

	1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชารหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดเทศบาลตำบลคูเมือง
	
	

	· การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด
· การหาความจำเป็น (Training Need) ในการพัฒนาบุคลากร
	· หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด เทศบาลตำบลคูเมืองจัดทำแผนปฏิบัติการ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดปีงบประมาณ 2567-2569 แล้วเสร็จ
· ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหาความจำเป็น(Training Need) และมีเอกสารแสดงขั้นตอนการหาความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องตนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด
	· ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัดเทศบาลตำบลคูเมืองทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด
· ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหาความจำเป็น(Training Need)  เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด

	· การประชุมประสานแผนการพัฒนาบุคลากร

	· มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณของทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
· มีแนวทางการประสานการพัฒนาบุคลากร ประจำปี งบประมาณ 2567-2569

	· จัดการประชุมส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2567-2569


	· การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร เทศบาลตำบลคูเมือง
	· มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงานในสังกัดพื้นที่เทศบาลตำบลคูเมือง

	· ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมาปรับใช้ได้ทันที


	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
	รายละเอียดโครงการ

	1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร
· มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการในสังกัด
· การเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการในสังกัด
· การดำเนินการทางวินัย
· การสรรหา และเลือกสรรบุคลากรในสังกัด
	· มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการในสังกัดทุกระดับ
· มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการในสังกัด
· มีการดำเนินการทางวินัย
· มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรในสังกัด
	· ทุกส่วนราชการจัดทำข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมาปรับใช้ได้ทันที
· จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการทุกระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็นประกอบ การแต่งตั้งข้าราชการระดับหัวหน้าส่วนราชการประจำจังหวัดต่อส่วนราชการต้นสังกัด
· นายกเทศมนตรีสามารถดำเนินการทางวินัยสำหรับข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากรในสังกัด
· ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรในสังกัด

	1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ
· การจัดทำทะเบียนข้อมูลข้าราชการศึกษาต่อ
· โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศ
· โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน ประเทศและต่างประเทศ
	· มีการจัดทำทะเบียนข้อมูลข้าราชการศึกษาต่อ
· มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัดศึกษาต่อในประเทศและต่างประเทศตามความต้องการขององค์กร
· มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้า การอบรมดูงานกับหน่วยงานในต่างประเทศ/ภายนอก
	· มีการจัดทำข้อมูลข้าราชการศึกษาต่อ เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลในการใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ (Put the Right man on the Right job) นำไปสู่การจัดตั้งธนาคารสมอง (Think Tank)

· ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อตามความต้องการขององค์กรโดยกรสนับสนุนทุนของส่วนราชการจ้นสังกัด,ทุนส่วนตัว,จังหวัด CEO หน่วยงานส่วนท้องถิ่น/องค์กร และรัฐวิสาหกิจต่างๆ เช่น อบจ./อบต.,ธนาคาร,บริษัท,ห้างร้านต่างๆในพื้นที่
· มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการรอรมดูงานกับหน่วยงานภายนอก ในต่างประเทศ เช่น อังกฤษ,แคนาดา และกลุ่มประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศเพื่อบ้านเพื่อศึกษาและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม)


        ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม
	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
	รายละเอียดโครงการ

	2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น (หลักสูตรกลาง)

2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน)
	· มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้ความรู้ในลักษณะของการจัดลักสูตรต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรในสังกัด จามความจำเป็นและเป็นประโยชน์กับหน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดทำเป็นหลักสูตรกลาง
· มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ในลักษณะของการจัดหลักสูตรต่างๆ โดยจัดทำเป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้านสาธารณสุข ด้านการเกษตร การพัฒนาชุมชน ฯลฯ
	· กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดทำหลักสูตรกลางเพื่อให้ความรู้แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัดส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ
· ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำหลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัด เป็นการเพิ่มและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสังกัด


       ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning)

	แผนงาน/โครงการ
	ตัวชี้วัด
ผลการดำเนินงาน
	รายละเอียดโครงการ

	3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนากำลังคน
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด
· โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพื้นที่เทศบาลตำบลคูเมือง
· โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างเทศบาลตำบลคูเมืองและองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน


	· มีการทำแผนการจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
· มีการทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพื้นที่เทศบาลตำบลคูเมือง

· มีการจัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและองค์กรภายนอก เทศบาลตำบลคูเมือง
	· จัดให้มีคณะทำงานจัดทำระบบการบริหารความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ปี 2567-2569
· สนับสนุนให้มีการจัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพื้นที่เทศบาลตำบลคูเมืองเป็นการแสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรระหว่างหน่วยงานต่างๆ
· จัดให้มีการจัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและองค์กรภายนอกเทศบาลตำบลคูเมือง เพื่อเป็นการแสดงความร่วมมือและสร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร


                การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

              เทศบาลตำบลคูเมืองได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล                           
                  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้
        6.1 การบริหารจัดการ

   การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
เทศบาลตำบลคูเมือง จะดำเนินการดังนี้
1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหน้าที่ วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนของเทศบาลตำบลคูเมือง โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1
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รูปที่ 6.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 
                 ความหมาย


สายการบังคับบัญชาโดยตรง


                  การประสานงาน

                  Flow ของการรายงาน
1) ให้คณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงานต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนเทศบาลตำบลคูเมือง และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจำทุก 3 เดือน
             2) เพื่อให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคูเมืองดำเนินการไป
ตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงต้องดำเนินการต่อไป
             3)จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคูเมืองที่สอง
คล้องกับแผนแม่บทฯ เพื่อเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน
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             4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและนำแผน
ไปสู่การปฏิบัติ

                   6.2 การติดตามประเมินผล

เพื่อให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้

1. กำหนดตัวชี้วัดเพื่อเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผน
แม่บทฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองควาย โดยกำหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้

  
-  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา (Output)



- ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ
๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
          เพื่อให้แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ของเทศบาลตำบลคูเมือง มีความถูกต้องครบถ้วน  สมบรูณ์และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหา ความจำเป็นและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งเป็นด้านต่างๆดังต่อไปนี้
    

๔.๑ สภาพปัญหาของพื้นที่ 

                 

๔.๑.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
                        

๑. การคมนาคมขนส่งในเขตเทศบาลยังต้องปรับปรุงอยู่หลายสาย
                        

2. ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอและทั่วถึง
                        

3. ระบบปะปายังไม่ครอบคลุมพื้นที่
                        

4. สวนสาธารณะ ลานกีฬา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ยังไม่เพียงพอ


๔.๑.๒ ด้านเศรษฐกิจ
  
๑. การประกอบอาชีพยังมีความหลากหลาย
   
๒. ขาดการรวมกลุ่มอาชีพ
     
๓. ขาดความรู้ ขาดทักษะในการประกอบอาชีพ
    
๔. ขาดตลาดในการรองรับสินค้า
๔.๑.๓  ด้านสังคม-การศึกษา
                          
๑. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด

                          
๒. ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เยาวชน เด็ก สตรี และคน


พิการไม่ทั่วถึง
                          
๓. ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า
                          
๔. ขาดแหล่งและข้อมูลข่าวสารต่างๆ
                          
๕. การขาดโอกาสทางการศึกษาและความยากจน
                          
๖. ปัญหาผู้บริโภคถูกเอาเปรียบ
                          
๗. ปัญหาการรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของท้องถิ่น   
๔.๑.๔  ด้านการเมือง-การบริหาร
     
๑. ความเข้มแข็งของชุมชน การรวมกลุ่มของประชาชน
                                        -16-

    
๒. ขาดการมีจิตสำนึกที่ดีในการร่วมพัฒนา
    
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน และบุคลากรภาคปฏิบัติไม่เพียงพอ
                    ๔.๑.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
     
๑. การใช้สารเคมีในการทำการเกษตร และลักลอบจับสัตว์น้ำในลำคลอง
     
๒. ปัญหาขยะมูลฝอยตามไหล่ทางและตามที่สาธารณะ
    
๓. ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ำอุปโภค-บริโภค
     
๔. ประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ
             
๔.๒  ความต้องการของประชาชน
                  

๔.๒.๑ ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
                         

๑. ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วทุกซอย
                       

๒. มีระบบประปาให้ทั่วถึงทุกซอย
                        

3. ปรับปรุงซ่อมแซมถนนทุกสายในเขตเทศบาลให้มีสภาพที่ดี   




4. ปรับปรุงถนนสายเชื่อมต่อระหว่างตำบล                                                                                          

                   

 ๔.๒.๒ ความต้องการด้านเศรษฐกิจ

      

๑. จัดฝึกอบรมอาชีพเสริมต่างๆ ให้กับประชาชนในเขตพื้นที่
     

๒. หาตลาดในการรองรับสินค้า
      

๓. หาแหล่งเงินทุน อุปกรณ์ บุคลากรผู้ให้ความรู้ในสาขาอาชีพต่างๆ
      

๔. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  และเทคโนโลยีใหม่ๆ
๔.๒.๓ ความต้องการด้านสังคม
                             
๑. รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  การกำจัดยุงลาย  และ



ป้องกันปัญหาโรคพิษสุนัขบ้า และโรคติดต่ออื่นๆ
      
๒. การดูแลให้ความสงเคราะห์ผู้สูงอายุ เด็ก สตรีและคนพิการ ให้ครอบคลุมทั่วถึง
      
๓. จัดสร้างห้องสมุด และแหล่งข้อมูลเพื่อให้ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารทั่วถึง

      
๔. เด็กและเยาวชนให้มีการศึกษา ตลอดทั้งสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กยากจน
      
๕. รณรงค์และให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน แก้ปัญหายาเสพติดประเภทต่างๆ
      
๖. ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น
๔.๒.๔ ความต้องการด้านการบริหาร 
     
๑. จัดฝึกอบรมเน้นสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี  

กลุ่มอาชีพและกลุ่มอื่นๆ
      
๒. สรรหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน
      
๓. ปลูกจิตสำนึกการรักท้องถิ่นร่วมกัน พัฒนาท้องถิ่นอย่างจริงจัง เพื่อให้เกิด

ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน

                    
๔.๒.๕ ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ

                        
๑. รณรงค์ให้ความรู้ในการบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงแหล่งน้ำธรรมชาติ
              
  
๒. ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนเห็นความของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



ร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
                         
๓. ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช
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๔. ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำที่ตื้นเขิน กำจัดวัชพืช จัดหาแหล่งน้ำให้เพียงพอ


สำหรับฤดูแล้ง 
                         
๕. ให้มีการขยายเขตประปาให้ทั่วถึง เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน





การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลคูเมืองนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข้งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข็มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกๆด้าน ซึ่งการพัฒนาเทศบาลจะสมบรูณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่  ต้องร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางการแก้ปัญหาอย่างจริงจัง โดยได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ  การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากรนอกจากนั้นยังเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบทางการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจพอเพียงโดยประชาชนมีส่วนร่วม


การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลมีอำนาจหน้าที่ ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหา ในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไรโดยวิเคราะห์ จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจหลักของเทศบาลตำบลคูเมืองจึงกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายรัฐบาล และนโยบายผู้บริหารท้องถิ่นทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงสภาพปัญหาโดยสามารถแบ่งภารกิจ ได้เป็น ๗ ด้าน ดังนี้                                                 

 
๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


๕.๑.๑  การจัดให้มีและรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๒) และ พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ ม. ๕๐(๒) ม.๕๑(๘) ) 


๕.๑.๒ การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๔) )
                        
๕.๑.๓ การสาธารณูปการ(พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. 
๒๕๔๒ ม.๑๖(๕)
                  
        ๕.๑.๔ การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา (พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ ม.๕๑(๑))
 การควบคุมอาคาร (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๒๘) )
             

 ๕.๑.๕ หน้าที่เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของ
เทศบาล
ตำบล (พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ ม.๕๐(๙)
            
๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
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 ๕.๒.๑ การจัดการศึกษา พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. 
๒๕๔๒ ม.๑๖(๙) )
                

๕.๒.๒ การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพของประชาชน (พ.ร.บ.กำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๖) )
      


๕.๒.๓  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๑๐) )
                    

๕.๒.๔ การส่งเสริมกีฬา (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. 
๒๕๔๒ ม.๑๖(๑๔) )
 

๕.๒.๕ การรักษาความสะอาดของถนน และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(พ.ร.บ.
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๑๗) )


๕.๒.๖ การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖ (๒๐) )
                

๕.๒.๗ ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ ม.๕๐(๖))
               

๕.๒.๘ ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ ม.๕๐(๔))



๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้
     

๕.๓.๑  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน(พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖ (๑๕) )


๕.๓.๒ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖ (๒๙) )
     

๕.๓.๓ การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒   

 ม. ๑๖ 
(๓๐) )
                 

๕.๓.๔  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขต
เทศบาลตำบล(พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ ม.๕๐ (๑))    
       
      

 ๕.๓.๕ การจัดให้มีและควบคุมตลาด และที่จอดรถ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖ (๑๒) )
                  


๕.๓.๖ การรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
(พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๑๗) )
                  

๕.๓.๗ การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจ ฯ พ..ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖ (๒๑) )
      
        

๕.๓.๘ การจัดให้มีการควบคุมการฆ่าสัตว์ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย
อำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๒๒) )
                 

๕.๓.๙  การผังเมือง (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. 
๒๕๔๒ ม. ๑๖(๒๕) )
                  

๕.๓.๑๐ ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ ม.๕๐(๕) )
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๕.๓.๑๑  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น(พ.ร.บ.กำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๑๖) )
              ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้
      

๕.๔.๑ การจัดทำแผนพัฒนาพัฒนาท้องถิ่น(พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย
อำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖ (๑) )


๕.๔.๒ การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย
อำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๗) )


๕.๔.๓ การส่งเสริมการท่องเที่ยว (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจฯ  ๒๕๔๒ ม. ๑๖ (๘) )
                

๕.๔.๔ บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.๒๕๔๖ 
ม. ๕๑(๕) 
         


๕.๔.๕ เทศพาณิชย์ (พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ ม.๕๑(๙))                     
         ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้
   


๕.๕.๑ การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๒๔) )                                                                            

๕.๕.๒ การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๑๘))



๕.๕.๓ การดูแลรักษาที่สาธารณะ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจฯ  พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๒๗) )

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
                 

๕.๖.๑ การจัดการศึกษา(พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. 

๒๕๔๒ ม. ๑๖(๙) 
                   

๕.๖.๒ บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
(พ.ร.บ.)กำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๑๑) 

                 

๕.๖.๓ การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(พ.ร.บ.
กำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๑๔) )
                   

๕.๖.๔ บำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ประชาชน (พ.ร.บ.เทศบาล  ม. ๕๐(๘) )

   

๕.๖.๕ หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่เทศบาล
๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



๕.๗.๑ สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา
ท้องถิ่นสนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

๕.๗.๒ ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และ 
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น



๕.๗.๓ การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือ
องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 



๕.๗.๔ การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน
(พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๑๕) )

๕.๗.๕  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น(พ.ร.บ.กำหนดแผน
และ ขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๑๖) )


๕.๗.๖ หน้าที่อื่นใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  ตามที่คณะกรรมการ
ประกาศ กำหนด (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ พ.ศ. ๒๕๔๒ ม. ๑๖(๓๑) )






          

ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน  ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาสามปีของเทศบาล แผนพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ 
นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารเทศบาล ซึ่งวิเคราะห์จากสภาพปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนในพื้นที่และคาดว่า จะแก้ปัญหาด้านต่างๆได้อย่างครอบคลุมและกำหนดเป็น
ภารกิจหลักและภารกิจรองได้ดังต่อไปนี้

    ๖.๑ ภารกิจหลัก 


       ๖.๑.๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
                       ๑. จัดทำทางระบายน้ำในเขตพื้นที่เทศบาลเพื่อป้องกันน้ำท่วม
                        ๒. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นที่จำเป็นต่อการพัฒนาเมือง
                        ๓. การสาธารณูปการให้ครอบคลุมท้องถิ่น
                        ๔. การควบคุมอาคาร
                  ๖.๑.๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
                        ๑. การส่งเสริมการฝึก  และการประกอบอาชีพ
                        ๒. การจัดการศึกษา 
                        ๓. การส่งเสริมกีฬา
                        ๔. การสาธารสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล
                        ๕. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน

        ๖. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
        ๗. การส่งเสริมการเกษตร
        ๘. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ   
                 ๖.๑.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย
        ๑. การรักษาความสงบเรียบร้อย
        ๒. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง
        ๓. การจัดให้มีและควบคุมตลาด
        ๔. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
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  ๖.๑.๔ ด้านการวางแผนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   
        ๑.บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร
        ๒. การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน
        ๓. การส่งเสริมการท่องเที่ยว
  ๖.๑.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
          - การดูแลที่สาธารณะ
๖.๑.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
                         - การส่งเสริม  บำรุง ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
               ๖.๑.๗ ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุน การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
                      ๑. ส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
                      ๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
    ๖.๒ ภารกิจรอง  

          ๖.๒.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
            หน้าที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างพื้นฐานตามที่กฎหมายบัญญัติ ให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล
ตำบลอาจดำเนินการได้นอกเหนือจากหน้าที่หลัก
         ๖.๒.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
             การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ และหน้าที่ของ
เทศบาลตำบลอาจดำเนินการได้นอกเหนือจากหน้าที่หลัก
         ๖.๒.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
             การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย และหน้าที่ของ
เทศบาลตำบลอาจดำเนินการได้นอกเหนือจากหน้าที่หลัก
         ๖.๒.๔  ด้านการวางแผน  พาณิชยกรรมและการท่องเทียว
การส่งเสริม  การฝึกและการประกอบอาชีพและหน้าที่ของเทศบาลตำบลอาจดำเนินการ

ได้นอกเหนือจากหน้าที่หลัก

             
เทศบาลตำบลคูเมือง  เป็นเทศบาลที่คณะกรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.ท.จ.) 
กำหนดให้เป็นเทศบาลขนาดกลาง  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓  ส่วน
ราชการ ได้แก่ 
                ๑. สำนักปลัดเทศบาล
                ๒. กองคลัง
                ๓. กองช่าง
       

ทั้งนี้ได้ กำหนดให้มีกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล  22 อัตรา ลูกจ้างประจำจำนวน ๐  
อัตรา พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  จำนวน  ๐ อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  19  อัตรา 
(โดยแบ่งเป็นประเภท  ดังนี้ พนักงานจ้างทั่วไปจำนวน 5  อัตรา ครู ๕ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๑ อัตรา  ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๕ อัตรา รวมจำนวนทั้งสิ้น 57 อัตรา
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         จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลคูเมือง เทศบาลมีภารกิจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ (แก้ไขเพิ่มเติม 
ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒) และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.๒๕๔๒ 
โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
๑) สำนักปลัดเทศบาล อธิบายอำนาจหน้าที่พอสังเขป


สำนักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการ
ที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของสำนัก กอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับดูแล
เร่งรัดการปฏิบัติ ราชการส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทางและแผนการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาลโดยมีหัวหน้าสำนักปลัด เทศบาล เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาพนักงาน
ลูกจ้าง  และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสำนักปลัดเทศบาล มีหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
ทั่วไป ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับงานธุรการของสำนักปลัดฯ งานป้องกัน ฯ งานพัฒนา
ชุมชน รวมทั้งกิจการที่มิได้กำหนดไว้ว่าเป็นหน้าที่ของส่วนราชการใด หรืองานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

๒) กองคลัง อธิบายอำนาจหน้าที่พอสังเขป
  
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานสถิติการคลัง 
งานพัฒนารายได้ งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
งานบริหาร ข้อมูล แผนที่ภาษี และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย

๓) กองช่าง อธิบายอำนาจหน้าที่พอสังเขป

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรม การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างงานควบคุม
อาคาร งานสวนสาธารณะ งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

๔) หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
     
มีหน้าที่เกี่ยวกับ การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชี
และพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชีการเงินยอดเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อ
พัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบ การใช้ และการเก็บรักษา
ยานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย 


๘.๑ เทศบาลตำบลคูเมือง มีภารกิจด้านต่างๆ เพิ่มขึ้นจึงมีความจำเป็นในการกำหนดงานใน
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่  ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม
(๒๕67-๒๕๖9)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่

(๒๕67-๒๕๖9)
	หมายเหตุ

	๑. สำนักปลัดเทศบาล
   1.1 ฝ่ายอำนวยการ
       - งานบริหารงานทั่วไป

         - งานธุรการ
        - งานการเจ้าหน้าที่

        - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
        - งานส่งเสริมพัฒนาอาชีพและสวัสดิการสังคม

        - งานปศุสัตว์และการเกษตร 
        -  งานวางแผนและงบประมาณ
        -  งานสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม
        -  งานนิติการ
        - งานบริหารการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม
        -  งานส่งเสริมการศึกษา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
        
	๑. สำนักปลัดเทศบาล
   1.1 ฝ่ายอำนวยการ
       - งานบริหารงานทั่วไป

         - งานธุรการ
        - งานการเจ้าหน้าที่

        - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
        - งานส่งเสริมพัฒนาอาชีพและสวัสดิการสังคม

        - งานปศุสัตว์และการเกษตร 
        -  งานวางแผนและงบประมาณ
        -  งานสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม
        -  งานนิติการ
        - งานบริหารการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม
        -  งานส่งเสริมการศึกษา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

	

	๒. กองคลัง
    ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง
    - งานธุรการ

    - งานการเงินและบัญชี

    -  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้

    - งานแผนที่ภาษี
     - งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน
	๒. กองคลัง
   ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง
    - งานธุรการ
    - งานการเงินและบัญชี
    -  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
    - งานแผนที่ภาษี
     - งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน
	

	๓.  กองช่าง
    3.1  ฝ่ายการโยธา
   - งานธุรการ

   - งานแบบแผนและก่อสร้าง
   -งานการโยธา
   -งานประสานสาธารณูปโภค
   -งานผังเมือง
	๓.  กองช่าง
     3.1 ฝ่ายการโยธา
   -งานธุรการ

   -งานแบบแผนและก่อสร้าง
   -งานการโยธา
   -งานประสานสาธารณูปโภค
   -งานผังเมือง
	

	๔. หน่วยตรวจสอบภายใน
	๔. หน่วยตรวจสอบภายใน
	


๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
เทศบาลตำบลคูเมือง ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ปริมาณงาน รวมทั้งโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ เพื่อประมาณการใช้อัตรากำลังในอนาคตในระยะเวลา ๓ ปี ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตรากำลังจำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลคูเมืองทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีคุณภาพ จึงกำหนดตำแหน่งในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ในแต่ละส่วนราชการต่าง ๆ มีส่วนราชการ ๓ ส่วน และตำแหน่งข้าราชการและพนักงานจ้าง ดังต่อไปนี้
· ปลัดเทศบาล    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน  ๑  อัตรา
มีคนครอง
· รองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  จำ
นวน ๑ อัตรา   มีคนครอง
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๑. สำนักปลัด เทศบาลตำบล
  พนักงานเทศบาล (ข้าราชการ)
           ๑.๑ หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
จำนวน ๑  อัตรา

มีคนครอง       
            ๑.๒ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
จำนวน ๑  อัตรา

มีคนครอง

  ๑.๓ นิติกรชำนาญการพิเศษ



จำนวน ๑  อัตรา 
มีคนครอง  
            ๑.4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ

จำนวน ๑  อัตรา           มีคนครอง


  1.5 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ


 จำนวน 1 อัตรา

มีคนครอง
            ๑.6 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ
                 
  
 จำนวน ๑  อัตรา          มีคนครอง

  1.7 นักวิชาการวัฒนธรรมปฏิบัติการ


 จำนวน 1 อัตรา 
มีคนครอง

  ๑.8 นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ                                 จำนวน ๑  อัตรา          มีคนครอง

  1.9 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ
 จำนวน  1 อัตรา 
มีคนครอง
  ๑.10 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน


 จำนวน ๑  อัตรา          มีคนครอง
  1.11 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


 จำนวน 4 อัตรา
    รอกรมจัดสรรฯ
  ๑.12 ครู


            จำนวน ๕ อัตรา มีคนครอง 3 อัตรา ว่าง 2 อัตรา 
         พนักงานจ้างตามภารกิจ

  1.1 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล



 จำนวน  1 อัตรา
มีคนครอง

  1.2 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา



 จำนวน  1 อัตรา
มีคนครอง

  1.3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน


 จำนวน  1  อัตรา
มีคนครอง

  1.4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย        จำนวน  1 อัตรา
มีคนครอง

             1.5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ



  จำนวน  1 อัตรา
มีคนครอง

   1.6 พนักงานขับรถยนต์


            จำนวน  1 อัตรา
มีคนครอง

          พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ
              ๑.1 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 



จำนวน   ๕   อัตรา
มีคนครอง

    ๑.2 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย




จำนวน   ๑   อัตรา
ว่าง
 พนักงานจ้างทั่วไป
  1.1 นักการ





 จำนวน  1  อัตรา
มีคนครอง

  1.2 คนงานทั่วไป

 จำนวน  2  อัตรา
 มีคนครอง 1 อัตรา    ว่าง 1 อัตรา
  1.3 พนักงานดับเพลิง




 จำนวน  1  อัตรา
มีคนครอง

  1.4 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา


 จำนวน  1  อัตรา
มีคนครอง
รวม พนักงานเทศบาล (ข้าราชการ)

        จำนวน  15 อัตรา
         พนักงานจ้างตามภารกิจ


         จำนวน  11  อัตรา


       พนักงานจ้างทั่วไป                                        จำนวน   4 อัตรา 
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2. กองคลัง
พนักงานเทศบาล (ข้าราชการ)
๒.๑ ผู้อำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)      จำนวน  ๑  อัตรา          ว่าง
               ๒.๒ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) จำนวน  ๑  อัตรา
      ว่าง
               ๒.๓ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก)

 
       จำนวน  ๑  อัตรา
      ว่าง

     2.4 นักวิชาการพัสดุ 
(ปก/ชก)



       จำนวน  1  อัตรา         ว่าง 

     2.5 นักจัดการงานทั่วไป  (ปก/ชก)
 
     
       จำนวน  1  อัตรา  กำหนดเพิ่ม       
 
     ๒.5 เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน


       จำนวน  ๑  อัตรา      มีคนครอง
พนักงานจ้างตามภารกิจ

1.1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ

จำนวน  ๑  อัตรา           
มีคนครอง
1.2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
จำนวน  2  อัตรา    

มีคนครอง
1.3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
จำนวน  ๑  อัตรา    

มีคนครอง
        
  รวม
พนักงานเทศบาล (ข้าราชการ)



จำนวน    1     อัตรา


พนักงานจ้างตามภารกิจ




จำนวน    4      อัตรา
๓. กองช่าง
        พนักงานเทศบาล (ข้าราชการ)

๓.๑ ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)     จำนวน  ๑  อัตรา    ว่าง     
 
๓.๒ หัวหน้าฝ่ายการโยธา  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
จำนวน  ๑   อัตรา มีคนครอง
      
๓.3  นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน
                   
    
จำนวน  ๑  อัตรา  มีคนครอง
               
๓.๔  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน

    
จำนวน  ๑  อัตรา  มีคนครอง
พนักงานจ้างตามภารกิจ

1.1 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า



      จำนวน  1 อัตรา       มีคนครอง
1.2 ผู้ช่วยนายช่างโยธา



      จำนวน  1 อัตรา
  มีคนครอง
รวม
พนักงานเทศบาล (ข้าราชการ)



จำนวน  3  อัตรา
                 พนักงานจ้างตามภารกิจ



        จำนวน 2  อัตรา


   ๔. หน่วยตรวจสอบภายใน

พนักงานเทศบาล (ข้าราชการ)


   ๔.๑ นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ
              จำนวน    ๑  อัตรา       ว่าง
       รวม
  พนักงานเทศบาล (ข้าราชการ)

    จำนวน  -   อัตรา
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กรอบโครงสร้างเทศบาลตำบลคูเมือง
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โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล



   
                                                                                                            
                                                                                                                               - นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
                                                                                                                                        
                                                                                                                               






                                                            - นักวิชาการศึกษาชำนาญการ(1 )                                                                                      - นิติกรชำนาญการพิเศษ (1)
                                               - นักวิชาการวัฒนธรรมปฏิบัติการ(1)                
- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ(1)                  - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  (๑)
            - นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ  (1)                         

- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน(1)                                                                              - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (๑)     -เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน (1)
    - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (๑)         







    - พนง.ขับรถยนต์ (๑)                                                                                                              -                          
   - นักการ (๑)                                               
    - ผช.จพง.ป้องกันฯ (๑)                 -นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ(1)    -นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ  (1)                                         
   - คนงานทั่วไป (1)                                       
                                 - ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ (1)           

   - พนง.ขับเครื่องจักรกลฯ                                                  
   - พนักงานดับเพลิง (๑)                                                                                                                          


            -ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก, ครู (3) , ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๕) , ผู้ช่วยครูผู้ช่วย                                                                                                                                                                          
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โครงสร้างกองคลัง




  - เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (๑)                                                                                                                              - นักวิชาการพัสดุ
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (2)                                      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑)


                                       - นักวิชาการจัดเก็บรายได้
                                       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)
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โครงสร้างกองช่าง

                             


                                            

      - เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (1)                                        



                                              - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑)












          - นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน (๑)  








          - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (๑)
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10. แนวทางการพัฒนาข้าราชการพนักงานเทศบาล  
หลักการและเหตุ
เทศบาลตำบลคูเมือง ตั้งอยู่ในพื้นที่อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นหน่วยงานที่ให้บริการประชาชน  พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้แก่ชุมชนและท้องถิ่นซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสำคัญในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิติของประชาชนในท้องถิ่น  ดังนั้นการที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้น จะต้องพัฒนาบุคลากรในองค์กรก่อน เพราะถือว่าเป็นหัวใจและฟันเฟืองสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งยิ่งพัฒนาบุคลากรในองค์กรมากขึ้นเท่าใด ก็จะทำให้องค์กรเจริญขึ้นเท่านั้น ดังนั้น แนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ ที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยกำหนดให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างของ ทุกคน ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง ไว้ในแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี เป็นรอบระยะเวลา ๓ ปี เช่นเดียวกับการวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น
                    เป้าหมายการพัฒนา


๑. เพื่อเพิ่มพูนความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล
๒. เพื่อให้ทราบและเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป
๓. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร
๔. เพื่อให้รู้บทบาทหน้าที่ของตนในการทำงาน
๕. ลดความผิดพลาดจากการทำงานให้น้อยลง และสามารถนำความรู้ที่ได้จากการอบรมไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
๖. เพื่อนำองค์ความรู้ใหม่  เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงานหรือติดต่อประสานงานอื่นที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๗. เพื่อความก้าวหน้าของพนักงาน
๘. เพื่อสร้างพลังและจุดประกายความคิดในการทำงาน
๙. บุคลากรที่ผ่านการประชุม และอบรมในเรื่องต่างๆสามารถถ่ายทอดวิชากรที่ได้รับให้แก่เจ้าหน้าที่อื่นๆ ได้


๑๐. ในการสัมมนาทางวิชาการ เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่างๆ  ในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่างๆเพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานของเทศบาล ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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                               วิธีการพัฒนา
                        
๑. จัดส่งพนักงานเทศบาลให้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ อย่างน้อย  ๑ หลักสูตรต่อปี
                           
๒. จัดส่งพนักงานและลูกจ้างเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรคอมพิวเตอร์ด้านต่างๆ 
     ที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
                         
๓. ส่งพนักงานเข้ารับการประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน จัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้านต่างๆ
๔. ดำเนินการจัดฝึกอบรมเองตามความเหมาะสม
๕. มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร กับพนักงานประจำเดือน
๖. บุคลากรที่ผ่านการอบรมแล้วสามารถถ่ายทอดความรู้ให้เพื่อนร่วมงานได้
๗. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้คอยดูแล ให้คำปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน
๘. จัดให้เพิ่มหลักสูตรการปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม การให้บริการประชาชน  และค่านิยม
  ดีงาม รวมทั้งการดำรงตนอยู่ในสังคม อย่างมีความสุข                       

 



ระยะเวลาดำเนินการ
                             
  ๑ ตุลาคม ๒๕67 – ๓๐ กันยายน ๒๕๖9
                                งบประมาณในการพัฒนา 



งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕67, ๒๕68  และ ๒๕69 หมวดค่าใช้สอยประเภทรายจ่ายที่
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ
                              การติดตามและประเมินผล
๑. ดูรายงานการเดินทาง
๒. ดูจากคะแนนผลการประเมินพนักงานตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
๓. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างจริงจังและต่อเนื่อง
๔. ติดตาม และปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณต่อไป

** หมายเหตุ  ทั้งนี้การประเมินผลแต่ละหลักสูตรให้เป็นไปตามที่เทศบาลกำหนด และเนื้อหาแต่ละหลักสูตรที่ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม จะเน้นหลักสูตรที่จัดโดยกรมส่งเสริมเป็นหลัก                               
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๑1. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน และลูกจ้างเทศบาลตำบลคูเมือง
 

ได้กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอของผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนที่มารับบริการจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ข้าราชการ  พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยทั่วไปใช้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางการปฏิบัติ  เพื่อเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน เทศบาล
ตำบลคูเมือง จึงประกาศ
คุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้
1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

------------------------------------------------
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คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์กำลังคน เทศบาลตำบลคูเมือง





งานบริหารงานบุคคล





นายกเทศมนตรีตำบลคูเมือง (CEO)





ปลัด เทศบาลตำบลคูเมือง


 (CKO)








หน่วยตรวจสอบภายใน








กองช่าง








กองคลัง








สำนักปลัด





๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลคูเมือง











๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตำบลคูเมืองจะดำเนินการ











๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล




















๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
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9. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี





ปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)











หน่วยตรวจสอบภายใน





รองปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)





หัวหน้าฝ่ายการโยธา


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)


๑. งานธุรการ


๒.งานแบบแผนและก่อสร้าง


๓. งานการโยธา


๔. งานประสานสาธารณูปโภค


๕. งานผังเมือง














หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง   


(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)


๑. งานธุรการ


๒. งานการเงินและบัญชี


๓. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้


๔. งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน


๕. งานแผนที่ภาษี

















หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)


๑.๑ งานธุรการ


๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่


๑.๓ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


๑.๔ งานส่งเสริมพัฒนาอาชีพและสวัสดิการสังคม


๑.๕ งานปศุสัตว์และการเกษตร


๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


๑.๘ งานแผนและงบประมาณ


๑.๘ งานนิติการ


๑.๙ งานบริหารการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


๑.๑๐ งานส่งเสริมการศึกษา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


1.11 งานบริหารงานทั่วไป











ฯลฯ











   





ปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง)











หน่วยตรวจสอบภายใน  





รองปลัดเทศบาล  


(นักบริหารงานเทศบาล ระดับต้น)








       หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





 งานบริหารการศึกษา  ศาสนาฯ








งานนิติการ





งานส่งเสริมพัฒนาอาชีพ และสวัสดิการสังคม





งานบริหารงานทั่วไป





งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม





งานวางแผนและงบประมาณ





งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย





 งานส่งเสริมการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก





งานปศุสัตว์และการเกษตร





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)











      หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง


(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)











งานการเงินและบัญชี








งานธุรการ








งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน





งานจัดเก็บและพัฒนารายได้








งานแผนที่ภาษี








ผู้อำนวยการกองช่าง  


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 











หัวหน้าฝ่ายการโยธา  (1)                           (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 











งานแบบแผนและก่อสร้าง





งานธุรการ








งานแบบแผนและก่อสร้าง








งานผังเมือง








งานประสานสาธารณูปโภค











