
 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปงบประมาณ 2568  

  

  

 

  

เทศบาตำบลคูเมือง  อำเภอเมืองสรวง   

จังหวัดรอยเอ็ด  
  

 

 
 

 

งานการเจาหนาท่ี 

สำนักปลัด 

เทศบาลตำบลคูเมือง 



 

คำนำ 
 

  การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร จึงเปนภาระหนาท่ีของผูบริหาร 

และผูรับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อทำใหบุคลากรใน

หนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลสำเร็จตอเปาหมายของหนวยงาน 
 

  การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยาบุคคล เปนการวางแผนและกำหนดเปาหมายวัตถุประสงคของ

กระบวนการพัฒนาบุคลากร ใหมีประสิทธิภาพ ทันตอการเปลี ่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู  และ

ประสบการณในการทำงานเปนขอมูลเบื้องตน ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร นำมาวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา 

เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พรอมท้ังสริมสรางความสามารถดานการ

ฝกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพ่ือใหปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

  เทศบาลตำบลคูเมือง จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2568 ขึ้น เพ่ือ

ใชเปนแนวทางปฏิบัติดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร ใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางไดทราบ และถือปฏิบัติ

เปนแนวทางเดียวกัน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลคูเมือง อำเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 

..................................... 

1. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  การบริหารงานบคุคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน คือกระบวนการบริหารงานบุคคลขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินดานตางๆ ตั้งแตการสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง  การโอนยาย การพัฒนา การวางแผนอัตรากำลัง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหนง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การลงโทษ และการใหพนจากตำแหนง เพ่ือให

เปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบท่ียึดถือหลักคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล

ของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุดสัมฤทธิผลตามเปาหมาย

ท่ีตั้งไว ดังนั้น เทศบาลตำบลคูเมือง จึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนง การโอนยาย และ

กิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา 

  2. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  3. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยน

ขอมูลและความรู เพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ

เทศบาลตำบลคูเมือง 

  4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

  5. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารกับขาราชการและบุคลากรผูปฎิบัติงาน ใหมีความ

พรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปสูเปาหมาย และวิสัยทัศนการพัฒนา 

  6. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเปนธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนด 

  7. สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลใน

การปฏิบัติงาน 

2. หลักการและเหตุผล  

  การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับสากลเปนสิ่ง

ท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัยความรู 

ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล คือปจจัยสำคัญท่ีจะชวยให

องคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

  ดังนั้น เทศบาลตำบลคูเมือง จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีตองจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรให

มีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหทันสมัย และมีมาตรฐานของการใหบริการประชาชนทุกๆดาน 

รวมท้ังเปนการเพ่ิมทักษะ ความรูใหทันกับเทคโนโลยีและวัฒกรรมใหมๆมีความรูทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ

ปกครอง และสามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคูเมือง ประจำป พ.ศ. 2568 

 3.2 เพ่ือใหคณะผูบริหารรับทราบ และใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ของ

เทศบาลตำบลคูเมือง 
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4. ขอบเขต 



 ครอบคลุมการกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การ

ประเมินประสิทธิภาพปละประสิทธิผลของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาลตำบลคูเมือง 

5. เปาหมาย 

 คณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาลตำบลคูเมือง พนักงานเทศบาล และพนักงานจางทุกคน 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป พ.ศ. 2568 

7. ผูรับผิดชอบ 

 7.1 สำนักปลัดเทศบาลตำบลคูเมือง 

 7.2 บุคลากรผูรับผิดชอบ มีหนาท่ี 

  7.2.1 สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 

  7.2.2 วิเคราะหขอมูล และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 

  7.2.3 เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

  7.2.4 แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

  7.2.5 จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 

  7.2.6 เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป และผลการประเมินและติดตามผล

เสนอนายกเทศมนตรีตำบลคูเมือง 

8. ข้ันตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

รายละเอียด ผูมีหนาท่ีเกี่ยวของ 
1. สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร -ผูบริหาร 

-หัวหนาสวนราชการ 
-พนักงานทุกคน 

2. วิเคราะหปญหา และขอมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร -ผูบริหาร 
-คณะกรรมการ 
-หัวหนาสวนราชการ 

3. พิจารณาวา บุคลากรของหนวยงานหรือสวนราชการภายใน
จุดท่ีตองมีการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน  

-ผูบริหาร 
-หัวหนาสวนราชการ  

4.จัดทำแผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป
ตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

-ผูบริหาร 
-หัวหนาสวนราชการ 
-นักทรัพยากรบุคคล 

5.จัดสงบุคคลไปอบรม และจัดทำเอกสารฝกอบรมท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

-หัวหนาสวนราชการ 
-นักทรัพยากรบุคคล 

6. แกไขปรับปรงุตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

-หัวหนาสวนราชการ 
-นักทรัพยากรบุคคล 

7. จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 

-นักทรัพยากรบุคคล 

8. ประเมินผล -หัวหนาสวนราชการ 
-นักทรัพยากรบุคคล 
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การจัดทาํแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตาํบลคเูมือง 

วเิคราะหปั์ญหาจากการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิาน ตลอดจนปัญหาทีเ่กดิขึน้ของ

หน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏบิตังิานไดต้าม

มาตรฐาน และสาํเรจ็ตามทีกํ่าหนด 

เกดิการสญูเสยีสิน้เปลอืงทรพัยากร 

งานไม่สาํเรจ็ตามกําหนด 

พจิารณาความตอ้งการฝึกอบรม 

พจิารณาเป็นรายบุคคล หรอืระดบัหน่วยงาน

ภายใน เทศบาล 

สาํรวจความตอ้งการเพิม่เตมิจากบุคลากรใน

หน่วยงาน 

ขออนุมตัผิูบ้รหิาร เพือ่พจิารณา 

ประเมนิความจาํเป็นทีต่อ้งมกีารฝึกอบรม

ตามลําดบัความจาํเป็น ก่อน-หลงั 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จดัทาํโครงการฝึกอบรม 

ดาํเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 

กาํหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

กําหนดเน้ือหาของการฝึกอบรม 

กําหนดวธิกีารฝึกอบรม 



ตารางการปฏิบัติตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
รายการ เดือน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. วิเคราะหปญหาท่ีไดจาก
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2. พิจารณาวา บุคลากรของ
หนวยงานท่ีสมควรจัดใหมีการ
ฝกอบรม 

            

3. ดำเนินการเสนอเรื่อง
ผูบริหาร เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4. ประเมินความจำเปนท่ีตอง
มีการฝกอบรม จัดลำดบัความ
จำเปน กอน-หลัง 

            

5. จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม
หรือจัดทำโครงการฝกอบรมท่ี
ไดรับความเห็นชอบ 

            

6. ดำเนินการฝกอบรมตาม
โครงการท่ีวางแผนไว 

            

7. รายงานผลการดำเนินการ
ฝกอบรมตามโครงการ 

            

8. แกไขปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 

            

9. ประเมินผล  
ควรดำเนินการหลังจากเสร็จจากการฝกอบรม 
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พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนงปจจุบัน วุฒิการศึกษา ระดับ 
1. นายวิขัย มุริกานนท ปลัดเทศบาลตำบลคูเมือง ปริญญาโท กลาง 
2. นายโกศล  นามโร รองปลัดเทศบาลตำบลคูเมือง ปริญญาโท ตน 
3. นางอุมาพร มังคละคีรี ผูอำนวยการกองคลัง ปริญญาโท ตน 
4. นางสาวณฐพรรณชนก เดชโคตร หัวหนาฝายอำนวยการ ปริญญาโท ตน 
5. นางชนากานต  โมคภา นิติกร ปริญญาตรี ชพ. 
6. นางสาววิราวัลย  ไชยพิมพ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปริญญาตรี ชก. 
7. นางสาววิภาพร  สีหานาม นักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตรี ชก. 
8. นางสุพัตร  ศรีบุญ นักวิชาการศึกษา ปริญญาตรี ชก. 
9. นางสาววิจิตรา  สาสนาม นักจัดการงานท่ัวไป ปริญญาตรี ปก. 
10. นายชัยณรงค  วิจิตขากี นายชางไฟฟา ปวส. ปง. 
11. นายแมน  สมภูงา เจาพนักงานธุรการ ปริญญาตรี ปง. 
12. นางสาวกิตติยา เขตเจริญ เจาพนักงานธุรการ ปริญญาตรี ชง. 
13. วาท่ี ร.ต.ทินวัฒน  แกวแหวน เจาพนักงานสาธารณสุข ปริญญาตรี ปง. 
14. นายสายชล พลสิม นักวิชาการวัฒนธรรม ปริญญาตรี ปก. 
15. นายภัคภูมิ สิงหนันท เจาพนักงานธุรการ ปริญญาตรี ชง. 
16. นายนิคม  สีบานบาก ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ปริญญาตรี  
17. นางเนตรลดา  แกวรองคำ ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ปริญญาตรี  
18. นายธีระพงษ  แสนบุญศรี พนักงานขับรถยนต ปริญญาตรี  
19 นายศราวุธ  แกวรองคำ ผูชวยนายชางโยธา ปริญญาตรี  
20. นายดนุพล  เชียงศรี ผูชวยนายชางไฟฟา ปริญญาตรี  
21. นายโยธิน  ปาโท ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปริญญาตรี  
22. นางกุลปรียา  นันทวงศ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตรี  
23. นางรุงอรุณ  บุญขันธ ผูชวยนักวิชาการศึกษา ปริญญาตรี  
24. นางสาวศิวลักษณ  พรหมอินทร ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ปริญญาตรี  
25. นางจันทรเพ็ญ  สาลัง ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ปริญญาตรี  
26. นายณัฐถกรณ พัฒนสระคู ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปริญญาตรี  
27. นางสาววราภรณ  วัฒนภักด ี ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปริญญาตรี  
28. นายสวรรค  บุญขันธ นักการ ม.6  
29. นายสมร  สิงหคล ี พนักงานดับเพลิง ม.6  
30 นายขวัญชัย หารสาวงค พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ม.6  
31. นางทองวัน  วงคอามาตย คนงานท่ัวไป ม.6  
32. นางสาวบงกชกร  เชียงศรี ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน ปริญญาตรี  
33. นายทศพล  เพ็ชรพ่ึงแพง คนงานท่ัวไป ม.6  

 

 



-6- 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลคูเมือง อำเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 

 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน หนวยงาน 
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล         
   1.1 การดำเนินการบรรจุแตงตั้ง
พนักงานเทศบาล/พนักงานจาง ประจำป
งบประมาณ 2568 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.2 การดำเนินการเลื่อนระดับ
พนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ 
2568 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.3 การดำเนินการรับโอน ใหโอน และ
ยายพนักงานเทศบาล ประจำป
งบประมาณ 2568 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.4 การดำเนินการเก่ียวกับการลาออก
จากราชการของพนักงานเทศบาล/
พนักงานจางเทศบาลตำบลคูเมือง 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.5 การทบทวนแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Creet 
Path) ของพนักงานเทศบาลตำบลคูเมือง 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.6 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลตำบลคูเมือง อำเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน หนวยงาน 
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล         
   2.1 การจัดสงบุคลากรเขารวม
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

150,000 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.2 โครงการฝกอบรมเพ่ือเสริมสราง
ทัศนคติคานิยมตอตานการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานสำหรับผูบริหารทองถ่ินและ
พนักงานเทศบาลตำบลคูเมือง 

10,000 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 

  2.3 โครงการอบรมคุณธรรม จรยิธรรม
สำหรับผูบริหาร พนักงานและสมาชิกสภา
ฯ 

100,000 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  2.4 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
แลพประสิทธิภาพในการทำงาน 

70,000 
 

1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.5 โครงการอบรมอาสาสมัครปองกัน
ภัยฝายพลเรือนเทศบาลตำบลคูเมือง 

30,000 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.6 โครงการจัดกิจกรรมจิตอาสา
พัฒนาสิ่งแวดลอม 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
รวมงบประมาณท่ีใช (บาท) 360,000        



 


	เทศบาตำบลคูเมือง  อำเภอเมืองสรวง
	จังหวัดร้อยเอ็ด

