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เทศบาลตำบลคูเมือง 



 

คำนำ 
 

  การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร จึงเปนภาระหนาท่ีของผูบริหาร 

และผูรับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อทำใหบุคลากรใน

หนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลสำเร็จตอเปาหมายของหนวยงาน 
 

  การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยาบุคคล เปนการวางแผนและกำหนดเปาหมายวัตถุประสงคของ

กระบวนการพัฒนาบุคลากร ใหมีประสิทธิภาพ ทันตอการเปลี ่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู  และ

ประสบการณในการทำงานเปนขอมูลเบื้องตน ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร นำมาวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา 

เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พรอมท้ังสริมสรางความสามารถดานการ

ฝกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพ่ือใหปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

  เทศบาลตำบลคูเมือง จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2568 ขึ้น เพ่ือ

ใชเปนแนวทางปฏิบัติดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร ใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจางไดทราบ และถือปฏิบัติ

เปนแนวทางเดียวกัน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลคูเมือง อำเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 

..................................... 

1. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  การบริหารงานบคุคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน คือกระบวนการบริหารงานบุคคลขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินดานตางๆ ตั้งแตการสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง  การโอนยาย การพัฒนา การวางแผนอัตรากำลัง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหนง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การลงโทษ และการใหพนจากตำแหนง เพ่ือให

เปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบท่ียึดถือหลักคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล

ของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุดสัมฤทธิผลตามเปาหมาย

ท่ีตั้งไว ดังนั้น เทศบาลตำบลคูเมือง จึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนง การโอนยาย และ

กิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา 

  2. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  3. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยน

ขอมูลและความรู เพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ

เทศบาลตำบลคูเมือง 

  4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

  5. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารกับขาราชการและบุคลากรผูปฎิบัติงาน ใหมีความ

พรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปสูเปาหมาย และวิสัยทัศนการพัฒนา 

  6. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเปนธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนด 

  7. สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลใน

การปฏิบัติงาน 

2. หลักการและเหตุผล  

  การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับสากลเปนสิ่ง

ท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตองอาศัยความรู 

ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล คือปจจัยสำคัญท่ีจะชวยให

องคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

  ดังนั้น เทศบาลตำบลคูเมือง จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีตองจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรให

มีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหทันสมัย และมีมาตรฐานของการใหบริการประชาชนทุกๆดาน 

รวมท้ังเปนการเพ่ิมทักษะ ความรูใหทันกับเทคโนโลยีและวัฒกรรมใหมๆมีความรูทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ

ปกครอง และสามารถนำมาใชในการปฏิบัติงานในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. วัตถุประสงค 

 3.1 เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคูเมือง ประจำป พ.ศ. 2568 

 3.2 เพ่ือใหคณะผูบริหารรับทราบ และใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ของ

เทศบาลตำบลคูเมือง 
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4. ขอบเขต 



 ครอบคลุมการกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การ

ประเมินประสิทธิภาพปละประสิทธิผลของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาลตำบลคูเมือง 

5. เปาหมาย 

 คณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาลตำบลคูเมือง พนักงานเทศบาล และพนักงานจางทุกคน 

6. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป พ.ศ. 2568 

7. ผูรับผิดชอบ 

 7.1 สำนักปลัดเทศบาลตำบลคูเมือง 

 7.2 บุคลากรผูรับผิดชอบ มีหนาท่ี 

  7.2.1 สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 

  7.2.2 วิเคราะหขอมูล และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 

  7.2.3 เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

  7.2.4 แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

  7.2.5 จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 

  7.2.6 เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป และผลการประเมินและติดตามผล

เสนอนายกเทศมนตรีตำบลคูเมือง 

8. ข้ันตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

รายละเอียด ผูมีหนาท่ีเกี่ยวของ 
1. สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร -ผูบริหาร 

-หัวหนาสวนราชการ 
-พนักงานทุกคน 

2. วิเคราะหปญหา และขอมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร -ผูบริหาร 
-คณะกรรมการ 
-หัวหนาสวนราชการ 

3. พิจารณาวา บุคลากรของหนวยงานหรือสวนราชการภายใน
จุดท่ีตองมีการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน  

-ผูบริหาร 
-หัวหนาสวนราชการ  

4.จัดทำแผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป
ตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

-ผูบริหาร 
-หัวหนาสวนราชการ 
-นักทรัพยากรบุคคล 

5.จัดสงบุคคลไปอบรม และจัดทำเอกสารฝกอบรมท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

-หัวหนาสวนราชการ 
-นักทรัพยากรบุคคล 

6. แกไขปรับปรงุตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

-หัวหนาสวนราชการ 
-นักทรัพยากรบุคคล 

7. จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 

-นักทรัพยากรบุคคล 

8. ประเมินผล -หัวหนาสวนราชการ 
-นักทรัพยากรบุคคล 
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การจัดทาํแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตาํบลคเูมือง 

วเิคราะหปั์ญหาจากการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิาน ตลอดจนปัญหาทีเ่กดิขึน้ของ

หน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏบิตังิานไดต้าม

มาตรฐาน และสาํเรจ็ตามทีกํ่าหนด 

เกดิการสญูเสยีสิน้เปลอืงทรพัยากร 

งานไม่สาํเรจ็ตามกําหนด 

พจิารณาความตอ้งการฝึกอบรม 

พจิารณาเป็นรายบุคคล หรอืระดบัหน่วยงาน

ภายใน เทศบาล 

สาํรวจความตอ้งการเพิม่เตมิจากบุคลากรใน

หน่วยงาน 

ขออนุมตัผิูบ้รหิาร เพือ่พจิารณา 

ประเมนิความจาํเป็นทีต่อ้งมกีารฝึกอบรม

ตามลําดบัความจาํเป็น ก่อน-หลงั 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จดัทาํโครงการฝึกอบรม 

ดาํเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 

กาํหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

กําหนดเน้ือหาของการฝึกอบรม 

กําหนดวธิกีารฝึกอบรม 



ตารางการปฏิบัติตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
รายการ เดือน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. วิเคราะหปญหาท่ีไดจาก
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2. พิจารณาวา บุคลากรของ
หนวยงานท่ีสมควรจัดใหมีการ
ฝกอบรม 

            

3. ดำเนินการเสนอเรื่อง
ผูบริหาร เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4. ประเมินความจำเปนท่ีตอง
มีการฝกอบรม จัดลำดบัความ
จำเปน กอน-หลัง 

            

5. จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม
หรือจัดทำโครงการฝกอบรมท่ี
ไดรับความเห็นชอบ 

            

6. ดำเนินการฝกอบรมตาม
โครงการท่ีวางแผนไว 

            

7. รายงานผลการดำเนินการ
ฝกอบรมตามโครงการ 

            

8. แกไขปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 

            

9. ประเมินผล  
ควรดำเนินการหลังจากเสร็จจากการฝกอบรม 
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พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนงปจจุบัน วุฒิการศึกษา ระดับ 
1. นายวิขัย มุริกานนท ปลัดเทศบาลตำบลคูเมือง ปริญญาโท กลาง 
2. นายโกศล  นามโร รองปลัดเทศบาลตำบลคูเมือง ปริญญาโท ตน 
3. นางอุมาพร มังคละคีรี ผูอำนวยการกองคลัง ปริญญาโท ตน 
4. นางสาวณฐพรรณชนก เดชโคตร หัวหนาฝายอำนวยการ ปริญญาโท ตน 
5. นางชนากานต  โมคภา นิติกร ปริญญาตรี ชพ. 
6. นางสาววิราวัลย  ไชยพิมพ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปริญญาตรี ชก. 
7. นางสาววิภาพร  สีหานาม นักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตรี ชก. 
8. นางสุพัตร  ศรีบุญ นักวิชาการศึกษา ปริญญาตรี ชก. 
9. นางสาววิจิตรา  สาสนาม นักจัดการงานท่ัวไป ปริญญาตรี ปก. 
10. นายชัยณรงค  วิจิตขากี นายชางไฟฟา ปวส. ปง. 
11. นายแมน  สมภูงา เจาพนักงานธุรการ ปริญญาตรี ปง. 
12. นางสาวกิตติยา เขตเจริญ เจาพนักงานธุรการ ปริญญาตรี ชง. 
13. วาท่ี ร.ต.ทินวัฒน  แกวแหวน เจาพนักงานสาธารณสุข ปริญญาตรี ปง. 
14. นายสายชล พลสิม นักวิชาการวัฒนธรรม ปริญญาตรี ปก. 
15. นายภัคภูมิ สิงหนันท เจาพนักงานธุรการ ปริญญาตรี ชง. 
16. นายนิคม  สีบานบาก ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ปริญญาตรี  
17. นางเนตรลดา  แกวรองคำ ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ปริญญาตรี  
18. นายธีระพงษ  แสนบุญศรี พนักงานขับรถยนต ปริญญาตรี  
19 นายศราวุธ  แกวรองคำ ผูชวยนายชางโยธา ปริญญาตรี  
20. นายดนุพล  เชียงศรี ผูชวยนายชางไฟฟา ปริญญาตรี  
21. นายโยธิน  ปาโท ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปริญญาตรี  
22. นางกุลปรียา  นันทวงศ ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตรี  
23. นางรุงอรุณ  บุญขันธ ผูชวยนักวิชาการศึกษา ปริญญาตรี  
24. นางสาวศิวลักษณ  พรหมอินทร ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ปริญญาตรี  
25. นางจันทรเพ็ญ  สาลัง ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ปริญญาตรี  
26. นายณัฐถกรณ พัฒนสระคู ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปริญญาตรี  
27. นางสาววราภรณ  วัฒนภักด ี ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปริญญาตรี  
28. นายสวรรค  บุญขันธ นักการ ม.6  
29. นายสมร  สิงหคล ี พนักงานดับเพลิง ม.6  
30 นายขวัญชัย หารสาวงค พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ม.6  
31. นางทองวัน  วงคอามาตย คนงานท่ัวไป ม.6  
32. นางสาวบงกชกร  เชียงศรี ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน ปริญญาตรี  
33. นายทศพล  เพ็ชรพ่ึงแพง คนงานท่ัวไป ม.6  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลคูเมือง อำเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 

 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน หนวยงาน 
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล         
   1.1 การดำเนินการบรรจุแตงตั้ง
พนักงานเทศบาล/พนักงานจาง ประจำป
งบประมาณ 2568 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.2 การดำเนินการเลื่อนระดับ
พนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ 
2568 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.3 การดำเนินการรับโอน ใหโอน และ
ยายพนักงานเทศบาล ประจำป
งบประมาณ 2568 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.4 การดำเนินการเก่ียวกับการลาออก
จากราชการของพนักงานเทศบาล/
พนักงานจางเทศบาลตำบลคูเมือง 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.5 การทบทวนแผนเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Creet 
Path) ของพนักงานเทศบาลตำบลคูเมือง 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.6 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลตำบลคูเมือง อำเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน หนวยงาน 
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล         
   2.1 การจัดสงบุคลากรเขารวม
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

150,000 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.2 โครงการฝกอบรมเพ่ือเสริมสราง
ทัศนคติคานิยมตอตานการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานสำหรับผูบริหารทองถ่ินและ
พนักงานเทศบาลตำบลคูเมือง 

10,000 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 

  2.3 โครงการอบรมคุณธรรม จรยิธรรม
สำหรับผูบริหาร พนักงานและสมาชิกสภา
ฯ 

100,000 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  2.4 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
แลพประสิทธิภาพในการทำงาน 

70,000 
 

1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.5 โครงการอบรมอาสาสมัครปองกัน
ภัยฝายพลเรือนเทศบาลตำบลคูเมือง 

30,000 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
  1.6 โครงการจัดกิจกรรมจิตอาสา
พัฒนาสิ่งแวดลอม 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-
30 กันยายน 

2568 

     สำนักปลัด/
งานการ

เจาหนาท่ี 
รวมงบประมาณท่ีใช (บาท) 360,000        



 


	เทศบาตำบลคูเมือง  อำเภอเมืองสรวง
	จังหวัดร้อยเอ็ด

